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คํานํา 

 
 
 

 รายวิชา 3623104 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม เปนรายวิชาท่ีทําใหนักศึกษามีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนํา องคประกอบภาวะผูนํา รูปแบบของภาวะผูนํา ปจจัยสําคัญ
ท่ีมีผลตอความสําเร็จของผูนํา ลักษณะของผูนํา อิทธิพลของบุคคลตอความสามารถในการเปนผูนํา ผูนําใน
การบริหาร ความหมายพลวัต ธรรมชาติและกระบวนการกลุม แรงจูงใจ แนวคิดในการทํางานเปนทีม การ
บริหารทีมงาน ปจจัยท่ีมีผลตอการสงเสริมการทํางานเปนทีม การวิเคราะหและการประยุกตใชภาวะผูนํา 
พลวัตกลุมเพ่ือสงเสริมการทํางานเปนทีม การสื่อสาร การแกไขปญหาและการตัดสินใจในการทํางานเปน
ทีม เพ่ือใหนักศึกษาสามารถประยุกตใชภาวะผูนําในสถานการณจริงไดอยางมีระบบ เพ่ือใหนักศึกษา
เกิดแนวคิดของการเปนผูนําท่ีดีและการสรางทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหนักศึกษามีทักษะใน
การศึกษาและคนควาขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมจากวารสาร บทความวิชาการ 
ตํารา งานวิจัยท่ีเก่ียวของ รวมถึงแหลงสืบคนทางอินเทอรเน็ต ตามหัวขอท่ีไดรับมอบหมายไดอยาง
ถูกตอง 
 
 

 
ผูสอน 
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สารบัญ 
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หมวด 1  ขอมูลท่ัวไป          4 
หมวด 2   จุดมุงหมายและวัตถุประสงค        5 
หมวด 3   ลักษณะและการดําเนินการ        5 
หมวด 4   การพัฒนาผลการเรียนรูของนักศึกษา       6 
หมวด 5   แผนการสอนและการประเมินผล       10 
หมวด 6   ทรัพยากรประกอบการเรยีนการสอน      22 
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รายละเอียดของรายวิชา 
 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

คณะ    คณะวิทยาการจัดการ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
                                          สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย 
 

หมวดที ่1 ขอมูลโดยทั่วไป 
 

1. รหัสและช่ือรายวิชา 
3623104 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม  
(Leadership and Teamwork) 
 

2. จํานวนหนวยกิต หรือจํานวนช่ัวโมง 
3(3-0-6) หนวยกิต 
 

3. หลักสูตรและประเภทรายวิชา 
 3.1 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการทรัพยากรมนุษย 
 3.2 ประเภทรายวิชาหมวดวิชาเฉพาะ (วิชาเฉพาะดาน) 
 
4. อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอน 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรรนพ  เรืองกัลปวงศ 

5. ภาคการศึกษา/ช้ันปท่ีเรียน 
ภาคการศึกษาท่ี 1 / ชั้นปท่ี 4 (นักศึกษารหัส 57) 
 

6. รายวิชาท่ีเรียนมากอน (Pre-requisite) (ถามี) 
 ไมมี 
 

7. รายวิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน (Co-requisites) (ถามี)  
ไมมี 
 

8. สถานท่ีเรียน 
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
9. วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งลาสุด 

วันท่ีปรับปรุงรายละเอียดลาสุด      มิถุนายน  2560 
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หมวดที ่2 จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
 
1. จุดมุงหมายของรายวิชา 

1.1 เพ่ือใหนักศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนํา องคประกอบภาวะ
ผูนํา รูปแบบของภาวะผูนํา ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอความสําเร็จของผูนํา ลักษณะของผูนํา อิทธิพลของ
บุคคลตอความสามารถในการเปนผูนํา ผูนําในการบริหาร ความหมายพลวัต ธรรมชาติและกระบวนการ
กลุม แรงจูงใจ แนวคิดในการทํางานเปนทีม การบริหารทีมงาน ปจจัยท่ีมีผลตอการสงเสริมการทํางานเปน
ทีม การวิเคราะหและการประยุกตใชภาวะผูนํา พลวัตกลุมเพ่ือสงเสริมการทํางานเปนทีม การสื่อสาร การ
แกไขปญหาและการตัดสินใจในการทํางานเปนทีม  

1.2 เพ่ือใหนักศึกษาสามารถประยุกตใชภาวะผูนําในสถานการณจริงไดอยางมีระบบ 
1.3 เพ่ือใหนักศึกษาเกิดแนวคิดของการเปนผูนําท่ีดีและการสรางทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
1.4 เพ่ือใหนักศึกษามีทักษะในการศึกษาและคนควาขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําและการทํางาน

เปนทีมจากวารสาร บทความวิชาการ ตํารา งานวิจัยท่ีเก่ียวของ รวมถึงแหลงสืบคนทางอินเทอรเน็ต       
ตามหัวขอท่ีไดรับมอบหมายไดอยางถูกตอง 
 
2. วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนรายวิชานี้เปนไปตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ และมุงเนนทักษะการบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําและการทํางาน
เปนทีมท่ีไดศึกษาแลว นําไปสูภาคการปฏิบัติดวยวิธีการใหนักศึกษามุงวิเคราะห ภาวะผูนําของบุคคล
ในสาขาอาชีพตาง ๆ ท่ีมีอิทธิพลตอการสรางความยอมรับใหผูอ่ืนยินดีปฏิบัติตามอยางเต็มใจและ
สรางสรรค 

 

หมวดที ่3 ลักษณะและการดําเนินการ 
1. คําอธิบายรายวิชา 

 แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนํา องคประกอบภาวะผูนํา รูปแบบของภาวะผูนํา ปจจัยสําคัญท่ีมีผล
ตอความสําเร็จของผูนํา ลักษณะของผูนํา อิทธิพลของบุคคลตอความสามารถในการเปนผูนํา ผูนําใน
การบริหาร ความหมายพลวัต ธรรมชาติและกระบวนการกลุม แรงจูงใจ แนวคิดในการทํางานเปนทีม 
การบริหารทีมงาน ปจจัยท่ีมีผลตอการสงเสริมการทํางานเปนทีม การวิเคราะหและการประยุกตใช
ภาวะผูนํา พลวัตกลุมเพ่ือสงเสริมการทํางานเปนทีม การสื่อสาร การแกไขปญหาและการตัดสินใจใน
การทํางานเปนทีม 

Concept, theories of leadership, element and style of leadership, factors 
effecting leadership success. Type of leadership, potential for leadership, leadership in 
management. Meaning of dynamics, nature and group process. Motivation. Teamwork 
concept, teamwork management, factors of effecting teamwork promotion, analysis 
and application of leadership, group dynamics to promote teamworking, 
communication, problem solving and team work decision 
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2. จํานวนช่ัวโมงท่ีใชตอภาคการศึกษา 

บรรยาย สอนเสริม 
การฝกปฏิบัติงาน 
ภาคสนาม/การ

ฝกงาน 
การศึกษาดวยตนเอง 

45 ชั่วโมง สอนเสริมตาม 
ความตองการ 

ไมมี 90 ชั่วโมง 

 
3. จํานวนช่ัวโมงตอสัปดาหท่ีอาจารยใหคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแกนักศึกษาเปน
รายบุคคล 

อาจารยจัดเวลาใหคําปรึกษาเปนรายบุคคลหรือรายกลุมตามความตองการ 1 ชั่วโมงตอ
สัปดาห (เฉพาะรายท่ีตองการ) ใหคําปรึกษาเฉพาะในวันพุธ 

 
4. แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา 
(Curriculum mapping) ของหมวดวิชาเฉพาะดาน 

 

 
 
 

หมวดที ่4 การพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา 
1) คุณธรรม จริยธรรม 

1.1 ตระหนักในคุณคาแหงวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณ
ทางวิชาการและวิชาชีพ 

1.2 มีความซ่ือสัตยสุจริต ไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน และมีความรับผิดชอบตอ
ตนเอง วิชาชีพ และสังคม 

1.3 มีวินัย ตรงตอเวลา เคารพกฎระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ขององคการและ
สังคม 

1.4 เคารพสิทธิและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน รวมท้ังเคารพในคุณคาและ
ศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย 

1.2 วิธีการสอน 
1.2.1 ศึกษาเอกสารประกอบ การสอนรายวิชาภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมและ    

เว็บไซดท่ีเก่ียวของ 
1.2.2 ศึกษาแผนภาพ และวีดีทัศนท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 
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1.2.3 ใหนักศึกษารวมทํางานเปนทีมกับทีมงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยจัดกิจกรรมรวมกับ
หนวยงานภายในและภายนอกอยางมีระบบ 

1.2.4 แบงกลุมใหนักศึกษาสรุปเนื้อหา และอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในชั้น
เรียน 

1.2.5 วิเคราะหกรณีศึกษาท่ีเก่ียวของตามหัวของานท่ีไดรับมอบหมาย 
1.2.6 มอบหมายแบบฝกหัดทายบทเพ่ือเปนคําถามทบทวนความเขาใจของผูเรียน 

1.3 วิธีการประเมินผล 
1.3.1 พฤติกรรมการเขาเรียน การเรียนรูในชั้นเรียน การสงงานตามกําหนดเวลา 

การซักถาม การแตงกาย 
1.3.2 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมายท้ังรายบุคคล และกลุม   
1.3.3 ประเมินผลการนําเสนองาน การทํางานถูกตอง การนําสงงานตรงเวลา การ

รวมอภิปรายท่ีมีเหตุผลถูกตอง เหมาะสม สรางสรรค การทํางานเปนทีมกับทีมงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

2. ความรู 
2.1 ความรูท่ีตองพัฒนา 

นักศึกษาตองมีความรูเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนํา องคประกอบภาวะผูนํา 
รูปแบบของภาวะผูนํา ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอความสําเร็จของผูนํา ลักษณะของผูนํา อิทธิพลของบุคคล
ตอความสามารถในการเปนผูนํา ผูนําในการบริหาร ความหมายพลวัต ธรรมชาติและกระบวนการกลุม 
แรงจูงใจ แนวคิดในการทํางานเปนทีม การบริหารทีมงาน ปจจัยท่ีมีผลตอการสงเสริมการทํางานเปน
ทีม การวิเคราะหและการประยุกตใชภาวะผูนํา พลวัตกลุมเพ่ือสงเสริมการทํางานเปนทีม การสื่อสาร 
การแกไขปญหาและการตัดสินใจในการทํางานเปนทีม ดังนั้นมาตรฐานความรูตองครอบคลุมสิ่งตอไปนี ้

2.1.1 มีความรู และความเขาใจเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีท่ีสําคัญในเนื้อหา
สาขาวิชาการสรรหาและการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย  

2.1.2 มีความรู และความเขาใจในองคความรูของศาสตรอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับ
องคความรูดานการจัดการทรัพยากรมนุษย โดยสามารถบูรณาการและนํามาประยุกตใชไดอยาง
เหมาะสม  

2.1.3 มีความรูเก่ียวกับเทคนิคการปฏิบัติงานดานการจัดการทรัพยากรมนุษย โดย
ใชวิธีการเรียนรูจากประสบการณ 

2.1.4 สามารถติดตามความกาวหนาและความเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและ
วิชาชีพทางดานการสรรหาและการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอยางตอเนื่อง  

2.2 วิธีการสอน 
2.2.1 การสอนแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญและใชรูปแบบการสอนแบบใชทีมเปนฐาน 

(Team - Based Learning) ในการศึกษา โดยมีการจัดแบงกลุมและบริหารกลุม โดยผูสอนมอบหมาย
งานใหไปศึกษาคนควาใหผูเรียนแบงงานตามความรับผิดชอบ และมอบหมายใหศึกษาเอกสาร
ประกอบการสอนภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม   
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2.2.2 บรรยาย อภิปรายและการเรียนรูแบบรวมมือ ศึกษากรณีตัวอยาง การศึกษา
โดยใชปญหาเปนฐาน (Problem Based Learning ) ใบงาน การวิเคราะหกรณีศึกษา การคนควา
บทความขอมูลท่ีเก่ียวของโดยนํามาสรุปและนําเสนองานโดยใชโปรแกรมประยุกตทางคอมพิวเตอร 

2.2.3 สรางการเรียนรูโดยการเขารวมทํางานเปนทีมกับทีมงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
2.2.4 การเรียนรูจากประสบการณตรง โดยการเชิญผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิ

ภายนอกท่ีมีความรู ความชํานาญ และความเชี่ยวชาญทางดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม มาเปน
วิทยากรบรรยาย เพ่ือสรางโอกาสในการเรียนรูใหกับผูเรียน 

2.3 วิธีการประเมินผล 
2.3.1 สังเกตความสามารถในการรวมอภิปราย 
2.3.2 ประเมินผลจากรายงานท่ีไดทําการศึกษาคนควา การนําเสนอผลการศึกษา

คนควา กรณีตัวอยางจากงานท่ีไดรับมอบหมาย    
2.3.3 ประเมินผลจากการทดสอบยอย และการสอบปลายภาคท่ีเนนหลักการ ทฤษฎี

ท่ีเก่ียวของกับความเขาใจ วิเคราะหสังเคราะห และการประเมินคา 
2.2.4 ประเมินผลจากทํางานเปนทีมกับทีมงานอ่ืนท่ีเก่ียวของอยางมีระบบ 

3. ทักษะทางปญญา 
3.1 ทักษะทางปญญาท่ีตองพัฒนา 

นักศึกษาตองสามารถพัฒนาตนเองและประกอบวิชาชีพได และสามารถพ่ึงตนเองได
เม่ือจบการศึกษา ดังนั้น นักศึกษาจําเปนตองไดรับการพัฒนาทักษะทางปญญาไปพรอมกับคุณธรรม 
จริยธรรม และความรูเก่ียวกับสาขาวิชาท่ีศึกษา ในขณะท่ีสอนนักศึกษา อาจารยตองเนนใหนักศึกษา
คิดหาเหตุผล เขาใจท่ีมา และสาเหตุของปญหา วิธีการแกปญหารวมท้ังแนวคิดดวยตนเอง ไมสอนใน
ลักษณะทองจํา ดังนั้น นักศึกษาตองมีคุณสมบัติตางๆ จากการสอนเพ่ือใหเกิดทักษะทางปญญา ดังนี้ 

3.1.1 มีความคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ  
3.1.2 สามารถสืบคน จําแนก และประเมินขอมูล เพ่ือใชในการแกปญหาไดอยาง

สรางสรรค  
3.1.3 สามารถประยุกตความรูและทักษะกับการแกไขปญหาทางดานภาวะ

ผูนําและการทํางานเปนทีมไดอยางเหมาะสม  
3.2 วิธีการสอน 

3.2.1 ศึกษาใบงาน กรณีตัวอยางประเด็นปญหาท่ีเก่ียวของสัมพันธกับภาวะผูนําท่ี
อิทธิพลตอการสรางการยอมรับจากบุคคลอ่ืนท่ีเต็มใจปฏิบัติตามอยางสรางสรรค และนําเสนอผล
การศึกษาท้ังดานการพูด และการเขียนวิเคราะห 

3.2.2 อภิปรายกลุม รวมกิจกรรมกับหนวยงานอ่ืนแกไขปญหาจากสถานการณจริง
ดวยกระบวนการคิดเชิงระบบตามทฤษฎีตางๆ ท่ีเก่ียวของ 

3.2.3 วิเคราะหกรณีศึกษาโดยมุงวิเคราะห วิจารณภาวะผูนําท่ีมีอิทธิพลตอการ
ดําเนินธุรกิจ 

3.2.4 กําหนดใหนักศึกษาฝกการสืบคนขอมูลและจัดทํารายงานทางดานการสรรหาและ
คัดเลือกทรัพยากรมนุษย  
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3.3 วิธีการประเมินผล 
3.3.1 การทดสอบยอยและปลายภาคโดยเนนการคิดวิเคราะห 
3.3.2 สังเกตพฤติกรรมการแกปญหา การรวมอภิปรายท้ังกลุมเล็ก และกลุมใหญ 
3.3.3 พิจารณาจากการทํางานเปนทีมกับทีมงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
4.1 ทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบท่ีตองพัฒนา 

เมื่อสําเร็จการศึกษา นักศึกษาตองออกไปประกอบอาชีพที่เก่ียวของกับผูอ่ืนเปน
สวนใหญ อีกทั้ง ผูบังคับบัญชา การปรับตัวใหเขากับกลุมคนตางๆ เปนเรื่องท่ีจําเปนสําหรับนักศึกษา
ท่ีจะตองศึกษาและเรียนรู ดังนั้น นักศึกษาจะตองมีคุณสมบัติตางๆ เพ่ือใหเกิดทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

4.1.1 สามารถทํางานเปนกลุม และสามารถแสดงภาวะผูนํา สมาชิกของกลุม
ไดอยางเหมาะสม  

4.1.2 สามารถใหความชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการแกปญหา
ตามสถานการณตางๆ ท้ังในบทบาทของผูนํา หรือในบทบาทสมาชิกของกลุม 

4.1.3 มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรูท้ังของตนเองและทางวิชาชีพอยาง
ตอเนื่อง 

4.2 วิธีการสอน 
4.2.1 จัดกิจกรรมกลุมในการวิเคราะหและนําเสนอกรณีศึกษาตามใบงานโดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.2.2 มอบหมายงานท้ังรายกลุมและรายบุคคล 
4.2.3 การทํางานเปนทีมกับทีมงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ   

4.3 วิธีการประเมินผล 
4.3.1 นักศึกษาประเมินผลตนเองและเพ่ือนดวยแบบฟอรมท่ีกําหนดเก่ียวกับการ

วิเคราะหเนื้อหาตามสถานการณตางๆท่ีเก่ียวของ 
4.3.2 ประเมินจากผลการนําเสนอผลงานกลุม และการแสดงภาวะผูนํา ผูตาม

ตลอดจนการมีสวนรวม ในการอภิปรายซักถาม 
4.3.3 ประเมินผลจากการทํางานเปนทีมกับทีมงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.1 ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีตอง

พัฒนา 
นักศึกษาตองมีทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ ข้ันต่ําดังนี้ 
5.1.1 มีทักษะการใชเครื่องมือท่ีจําเปนท่ีมีอยูในปจจุบันตอการทํางานท่ีเก่ียวกับ

การสรรหาและการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย 
5.1.2 สามารถแนะนําประเด็นการแก ไขปญหาโดยใชสารสนเทศทาง

คณิตศาสตร หรือการแสดงสถิติประยุกตตอปญหาท่ีเกี่ยวของอยางสรางสรรค 
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5.1.3 สามารถส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพท้ังปากเปลาและการเขียน พรอมท้ัง
เลือกใชรูปแบบของส่ือการนําเสนอไดอยางเหมาะสม  

5.1.4 สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางเหมาะสม 
5.2 วิธีการสอน 

5.2.1 มอบหมายงานใหศึกษาคนควาดวยตนเองทางเว็บไซต เอกสาร ตํารา แลว
วิเคราะหพรอมกับทําการนําเสนอท้ังแบบบรรยาย ตารางตัวเลข พรอมกับบอกแหลงอางอิง 

5.2.2 เสนอผลการศึกษาขอมูล พรอมการวิเคราะหและนําเสนอในรูปแบบเทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสม 

5.2.3 มอบหมายการทํางานเปนทีมกับทีมงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
5.3 วิธีการประเมินผล 

5.3.1 ประเมินจากการมีสวนรวมในการอภิปราย หลังจากฟงการนําเสนอผล
การศึกษาของเพ่ือน 

5.3.2 ประเมินจากการสืบคน เทคนิคการนําเสนอโดยใชทฤษฎีการเลือกใชเครื่องมือ
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตรและสถิติท่ีเก่ียวของไดอยางเหมาะสม 

5.3.3 ประเมินจากรายงานการเขียน และการนําเสนอผลงานในรูปของเทคโนโลยี 
5.3.4 ประเมินการทํางานเปนทีมรวมกับหนวยงานท้ังภายใน และภายนอก  
 

หมวดท่ี 5 แผนการสอนและการประเมินผล 
 

1. แผนการสอน 

สัปดาห 
ที่ 

หัวขอ / Learning Outcome 
จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
 

สื่อการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมาย

รายวิชา (ระบุ
ขอ) 

ผูสอน 

1 แนะนํารายวิชาภาวะ
ผูนําและการทํางานเปน
ทีม แนะนําการจัดการ
เรียนการสอน 
- เกณฑการวัดและ

ประเมินผล 
- บทนําเขาสูเนื้อหา

รายวิชา 
บทท่ี  1 แนวคิดพ้ืนฐาน

ของภาวะผูนํา 
- ความหมายของผูนํา 
และภาวะผูนํา 

3 1. แนะนําวิธีการเรียน
ก า ร ส อ น  แ ล ะ
รายละเอียดของรายวิชา 
จุ ด ป ร ะ ส ง ค แ ล ะ
วัตถุประสงค แผนการ
ส อ น แ ล ะ เ ก ณ ฑ ก า ร
ป ร ะ เ มิ นผ ล  แ นะ นํ า
หนังสือเรียน 
2. แ จ ก แ ผ น จั ด ก า ร
เรียนรูพรอมท้ังอธิบาย
ทําความเขาใจ 
3.บรรยายเนื้อหาและ
สอดแทรกการเรียนรู

1. เอกสาร
ป ร ะ ก อ บ 
ก า ร บ ร ร 
ย า ย ร า ย 
วิ ช าภาวะ
ผู นํ า แ ล ะ
การทํางาน
เปนทีม 
2.ใบงาน 
3.Power 
Point 

ขอ 1.1, 
1.2, 1.4 

ผศ.ดร.
อรรนพ 
เรืองกัล
ปวงศ 
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สัปดาห 
ที่ 

หัวขอ / Learning Outcome 
จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
 

สื่อการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมาย

รายวิชา (ระบุ
ขอ) 

ผูสอน 

- ความสําคัญและ
คุณลักษณะของผูนํา 
-เปรียบเทียบผูนํา และ
ภาวะผูนํา 
- ความหมายของ
ผูบริหาร  
- เปรียบเทียบความ
แตกตางระหวางผูนํา กับ
ผูบริหาร 
-  องคประกอบของผูนํา 
- องคประกอบท่ีมี
อิทธิพลตอแบบภาวะ
ผูนํา 
 - ประเภทของผูนํา 
-   หนาท่ีของผูนํา 
Learning Outcomes
นักศึกษาสามารถอธิบาย
จุ ด มุ ง หม าย ร าย วิ ช า
ภ า ว ะ ผู นํ า แ ล ะ ก า ร
ทํางานเปนทีม 

ดานอ่ืน ๆ ประกอบการ
บรรยาย 
4. จั ด แ บ ง นั ก ศึ ก ษ า
ออกเปน 5 กลุม โดยให
แ ต ล ะ ก ลุ ม ไ ป ศึ ก ษ า
ค นคว า เ นื้ อห าตาม ท่ี
ไดรับมอบหมาย และ
นําเสนอรายงานกลุมละ
ประมาณ 30 นาที โดย
ใหเริ่มรายงานกลุมแรก
ใ น สั ป ด า ห ท่ี  2  
เรียงลํ าดับ ไปเรื่ อย ๆ 
จนกระท่ังถึงสัปดาห ท่ี  
15 
5. ใ บ ง า น ท่ี  1  : ใ ห
นักศึกษาวิจารณภาวะ
ผูนํ าของผูบริหารตาม
ทัศนะของตนเอง 
6.ใหนักศึกษาทําคําถาม
ทบทวนทายบทเรียน 

2 บ ท ท่ี 2 แ น ว ท า ง
การศึกษาพ้ืนฐานและ
ทฤษฎีของภาวะผูนํา   
   - การศึกษาภาวะผูนํา
ท่ีมหาวิทยาลัยโอไฮโอส
เตท 
    -  การ ศึกษาภาวะ
ผู นํ า ท่ี ม ห า วิ ท ย า ลั ย
มิชิแกน 
   - อ ง ค ป ร ะ ก อ บ /
รูปแบบของผูนํา 

3 1. บรรยาย/ อภิปราย
กลุมโดยใหตัวแทนกลุม
นํ า เ ส น อ ร า ย ง า น
โดยประมาณ 30 นาที 
พร อม ท้ั ง ให นั ก ศึกษา
แลกเปลี่ยนแสดงความ   
คิดเห็น 10 นาที 
2. เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห
นั ก ศึกษา ซักถามและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
รวมกับผูสอนประเด็น
เพ่ิมเติมกรณีมีขอสงสัย 

1.เอกสาร
ประกอบ
ก า ร บ ร ร 
ย า ย ร า ย 
วิชาภาวะ
ผู นํ า และ
ก า ร ทํ า  
ง า น เ ป น
ทีม 
2.Power 
Point 

ขอ 1.1, 
1.2, 1.3 

ผศ.ดร.
อรรนพ 
เรืองกัล
ปวงศ 
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สัปดาห 
ที่ 

หัวขอ / Learning Outcome 
จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
 

สื่อการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมาย

รายวิชา (ระบุ
ขอ) 

ผูสอน 

- การศึกษาภาวะผูนํ า
ต ามแน ว ต าข า ย ก า ร
จัดการ 
    - ภาวะผู นํ า แบบ มี
สวนรวม 
    - ภาวะผูนําตามแนว
ทฤษฎีทางสูเปาหมาย 
Learning Outcomes
นักศึกษาสามารถอธิบาย
องคประกอบ/รูปแบบ
ของผูนําได 

3. ใหนักศึกษาทําคําถาม
ทบทวนทายบทเรียน 

 

3 บทท่ี 3  อํานาจและ
การเมืองในองคการ 
    - ความหมายของ
อํานาจ 
    -- ความแตกตาง
ระหวางภาวะผูนําและ
อํานาจ 
- แหลงท่ีมาของอํานาจ 
- การกําหนดอํานาจ 
- ยุทธวิธีของการใช 
อํานาจ 
-อํานาจในกลุม : การ
รวมตัวกัน 
- การเมืองในองคการ 
- ความสัมพันธระหวาง
อํานาจ การเมืองและ
การบริหารในองคการ 
- ผลกระทบของอํานาจ
และการเมืองในองคการ
ตอพฤติกรรมการบริหาร 
Learning Outcomes
นักศึกษาสามารถอธิบาย

3 1. ใ ห ตั ว แ ท น ก ลุ ม
นํ า เ ส น อ ร า ย ง า น
โดยประมาณ 30 นาที 
พร อม ท้ั ง ให นั ก ศึกษา
แลกเปลี่ยนแสดงความ   
คิดเห็น 10 นาที 
2. บรรยาย ให ความรู
นักศึกษา 
3. ซั ก ถ า ม ป ร ะ เ ด็ น
เพ่ิมเติมกรณีมีขอสงสัย 
4. มอบหมายแบบฝกหัด
ทายบทเรียน 
5. คนคว า ง านส งทาง
อินเตอรเน็ต 
6.ทํ า โครงการ ในการ
ทํางานเปนทีมรวมกับ
ทีมงานอ่ืนท่ี เ ก่ียวของ
เพ่ือนําเสนอตอหลักสูตร 
 

1.เอกสาร
ประกอบ
ก า ร บ ร ร 
ย า ย ร า ย 
วิชาภาวะ
ผู นํ า และ
ก า ร ทํ า  
ง า น เ ป น
ทีม 
2.PowerP
oint 

 

ขอ 1.1, 
1.3 

ผศ.ดร.
อรรนพ 
เรืองกัล
ปวงศ 
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สัปดาห 
ที่ 

หัวขอ / Learning Outcome 
จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
 

สื่อการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมาย

รายวิชา (ระบุ
ขอ) 

ผูสอน 

เนื้ อหาแหล ง ท่ีมาของ
อํานาจและการกําหนด
อํานาจได 

4  บทท่ี 4  ภาวะผูตาม 
 -ความหมายผูตาม 
 -ความตองการของผู
ต า ม ท่ี มี ต อ ผู นํ า แ ล ะ
ผูรวมงาน 
  - ค ว า ม ซ่ื อ สั ต ย กั บ
ความสําคัญตอผูนํา และ
ผูตาม 
   - ความกลา ท่ีผู ต าม
ตองมี 
   - แหลงท่ีมาของความ
กลาของผูตาม  
   -ลักษณะของผูตามท่ีดี   
    - กลยุทธสําหรับการ
เปนผูตามท่ีมีประสิทธิผล 
    - ประเภทของผูตาม 
ต า ม แ น ว คิ ด ข อ ง 
R.E.Kelley 
Learning Outcomes 
นั ก ศึ ก ษ า เ ข า ใ จ แ ล ะ
สามารถอธิบายเนื้อหา
ภาวะผูตามได 

3 1.ใ ห ตั ว แ ท น ก ลุ ม
นํ า เ ส น อ ร า ย ง า น
โดยประมาณ 30 นาที 
พร อม ท้ั ง ให นั ก ศึกษา
แลกเปลี่ยนแสดงความ   
คิดเห็น 10 นาที 
2.บ ร ร ย า ย ให ค ว า ม รู
นักศึกษา 
3 . ซั ก ถ า ม ป ร ะ เ ด็ น
เพ่ิมเติมกรณีมีขอสงสัย 
4.มอบหมายแบบฝกหัด
ทายบทเรียน 
5.ทดสอบหลังเรียน 

 

1. เอกสาร
ป ร ะ ก อ บ 
ก า ร บ ร ร 
ย า ย ร า ย 
วิชาภาวะ
ผู นํ า แ ล ะ
การทํางาน
เปนทีม 

2. Power 
Point 

ขอ 1.1, 
1.2, 1.3 

ผศ.ดร.
อรรนพ 
เรืองกัล
ปวงศ 

5 บทท่ี 5  ปจจัย/อิทธิพล
ท่ีมีผลตอความสําเร็จ
ของผูนํา  
     5.1  ปจจัย/อิทธิพล
ท่ี มีผลตอความสํา เร็จ
ของผูนํา 
     5.2  แนว คิดภาวะ
ผูนําและแรงจูงใจ 

3 1. ใ ห ตั ว แ ท น ก ลุ ม
นํ า เ ส น อ ร า ย ง า น
โดยประมาณ 30 นาที 
พร อม ท้ั ง ให นั ก ศึ กษา
แลกเปลี่ยนแสดงความ   
คิดเห็น 10 นาที 

1.เอกสาร
ป ร ะ ก อ บ 
ก า ร บ ร ร 
ย า ย ร า ย 
วิชาภาวะ
ผู นํ า แ ล ะ
การทํางาน
เปนทีม 

ขอ 1.1, 
1.3, 1.4 

ผศ.ดร.
อรรนพ 
เรืองกัล
ปวงศ 
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สัปดาห 
ที่ 

หัวขอ / Learning Outcome 
จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
 

สื่อการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมาย

รายวิชา (ระบุ
ขอ) 

ผูสอน 

     5.3 ทฤษฎีความ
คาดหวังของ Vroom. 
     5.4  ทฤษฎีสอง
ปจจัยของ Herzberg 
Learning Outcomes 
นั ก ศึ ก ษ า เ ข า ใ จ แ ล ะ
สามารถอธิบายเนื้อหา
การจูงใจ 

2. ฝ ก วิ เ ค ร า ะห ก ร ณี  
ศึ กษาตาม ท่ี ได ศึ กษา
คนความา 
3. บรรยาย ให ความรู
นักศึกษา 
4. ซั ก ถ า ม ป ร ะ เ ด็ น
เพ่ิมเติมกรณีมีขอสงสัย 
5. มอบหมายแบบฝกหัด
ทายบทเรียน 
6. ทดสอบหลังเรียน 

2.กรณี 
ศึกษา  
3.Power
Point 

6 บ ท ท่ี  6 ภ า ว ะ ผู นํ า
เชิงกลยุทธ 
- ความหมายของ
วิสัยทัศน ภารกิจ กล
ยุทธ 
   - ปจจัยสภาพแวดลอม
ภายในและภายนอกท่ี
ผู นํ า อ ง ค ก า ร ต อ ง ใ ห
ความสําคัญ 
    - บทบาทของผู นํ า
เชิงกลยุทธ 
    -  คุณลักษณะผูนํ า
เชิงกลยุทธอันเกิดจาก
ความสามารถทางการ
ม อ ง เ ห็ น อ น า ค ต กั บ
ความสามารถในการ
ปฏิบัติ 
Learning Outcomes 
นั ก ศึ ก ษ า เ ข า ใ จ แ ล ะ
สามารถอธิบายเนื้อหา
ผูนําเชิงกลยุทธ 

3 1.  เ ชิ ญ วิ ท ย า ก ร
ภายนอกมาบรรยาย 
2. ใ ห ตั ว แ ท น ก ลุ ม
นํ า เ ส น อ ร า ย ง า น
โดยประมาณ 30 นาที 
พร อม ท้ั ง ให นั ก ศึกษา
แลกเปลี่ยนแสดงความ   
คิดเห็น 10 นาที 
3. บรรยาย ให ความรู
นักศึกษา 
4. ซั ก ถ า ม ป ร ะ เ ด็ น
เพ่ิมเติมกรณีมีขอสงสัย 
5. มอบหมายแบบฝกหัด
ทายบทเรียน 
6. ทดสอบหลังเรียน 
7. คนคว า ง านส งทาง
อินเตอรเน็ต 
8.ป ร ะ ชุ ม แ บ ง ห น า ท่ี
ความรั บผิดชอบตาม
ความถนัดในการทํางาน
เปนทีมรวมกับทีมงาน
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

1.เอกสาร
ป ร ะ ก อ บ 
ก า ร บ ร ร 
ย า ย ร า ย 
วิชาภาวะ
ผู นํ า แ ล ะ
การทํางาน
เปนทีม 
2.ก ร ณี
ตัวอยาง 
3.Power 
Point 

 

ขอ 1.1, 
1.3, 1.4 

ผศ.ดร.
อรรนพ 
เรืองกัล
ปวงศ 



มคอ. 3 
 

หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  15 
3623104 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม (Leadership and Teamwork) 

สัปดาห 
ที่ 

หัวขอ / Learning Outcome 
จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
 

สื่อการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมาย

รายวิชา (ระบุ
ขอ) 

ผูสอน 

7 บท ท่ี  7 ผู นํ า ใ น ก า ร
บริหารการเปล่ียนแปลง 
    - ความหมายและ
สาเหตุของการ
เปลี่ยนแปลงองคการ 
 - พลั ง ผ ลั ก ดั น ทํ า ใ ห
อ ง ค ก า ร จํ า เ ป น ต อ ง
เปลี่ยนแปลง 
 - ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร
บริหารการเปลี่ยนแปลง 
 - ก า ร ต อ ต า น ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
 -   การ เอาชนะการ
ตอตานการเปลี่ยนแปลง 
  - ท ฤ ษ ฏี ก า ร
เปลี่ ยนแปลง   ได แก   
การละลายพฤติกรรม  
การเปลี่ยนสูสภาพใหม  
การสรางพฤติกรรมใหม 
 - บทบาทผูนํ า กับการ
วินิจฉัยเพ่ือนําไปสูการ
ปฏิบัต ิ
Learning Outcomes 
นั ก ศึกษาสามารถ คิด
วิ เ คราะห การจั ดกา ร
เปลี่ยนแปลง 

3 1. ใ ห ตั ว แ ท น ก ลุ ม
นํ า เ ส น อ ร า ย ง า น
โดยประมาณ 30 นาที 
พร อม ท้ั ง ให นั ก ศึกษา
แลกเปลี่ยนแสดงความ   
คิดเห็น 10 นาที 
2. ซั ก ถ า ม ป ร ะ เ ด็ น
เพ่ิมเติมกรณีมีขอสงสัย 
3. มอบหมายแบบฝกหัด
ทายบทเรียน 
4. ทดสอบหลังเรียน 
5. คนคว า ง านส งทาง
อินเตอรเน็ต 
 

1.เอกสาร
ป ร ะ ก อ บ 
ก า ร บ ร ร 
ย า ย ร า ย 
วิชาภาวะ
ผู นํ า แ ล ะ
การทํางาน
เปนทีม 
2.กร ณี ศึก 
ษา 
3. Power 
Point 

ขอ 1.1, 
1.2, 1.3 

ผศ.ดร.
อรรนพ 
เรืองกัล
ปวงศ 

8 บทท่ี  8 กลุม สัมพันธ
และกา รสร า ง ทีม ใน
องคการ 
Learning Outcomes 
นั ก ศึกษาสามารถ คิด
วิเคราะหทีมงาน 
 

3 1. ใ ห ตั ว แ ท น ก ลุ ม
นํ า เ ส น อ ร า ย ง า น
โดยประมาณ 30 นาที 
พร อม ท้ั ง ให นั ก ศึกษา
แลกเปลี่ยนแสดงความ   
คิดเห็น 10 นาที 

ส่ือท่ีใช 
1.เอกสาร
ป ร ะ ก อ บ 
ก า ร บ ร ร 
ย า ย ร า ย 
วิ ชาภาวะ
ผู นํ า แ ล ะ

ขอ 1.1, 
1.2, 1.3 

ผศ.ดร.
อรรนพ 
เรืองกัล
ปวงศ 



มคอ. 3 
 

หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  16 
3623104 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม (Leadership and Teamwork) 

สัปดาห 
ที่ 

หัวขอ / Learning Outcome 
จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
 

สื่อการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมาย

รายวิชา (ระบุ
ขอ) 

ผูสอน 

 
 

2.บ ร ร ย า ย ให ค ว า ม รู
นักศึกษา 
3.ซั ก ถ า ม ป ร ะ เ ด็ น
เพ่ิมเติมกรณีมีขอสงสัย 
4.มอบหมายแบบฝกหัด
ทายบทเรียน 
5.ทดสอบหลังเรียน 
6.ค น ค ว า ง านส ง ท า ง
อินเตอรเน็ต 

การทํางาน
เปนทีม 
2.ก ร ณี ศึ ก 
ษา 
3. Power 

Point 

9 บทท่ี 9 การทํางานเปน
ทีม 
    - ความหมายของทีม 
    -  แนวคิดของการ
ทํางานเปนทีมท่ีดี 
   - ความสําคัญของการ
ทํางานเปนทีม 
    - องคประกอบของ
การทํางานเปนทีม 
    - ลักษณะของการ
ทํางานเปนทีมท่ีดี 
    - บทบาทและหนาท่ี
ของสมาชิกทีมงาน 
   -  กระบวนการทํางาน
เปนทีม 
Learning Outcomes 
นั ก ศึกษาสามารถ คิด
วิเคราะหทีมงาน 

3 1. ใ ห ตั ว แ ท น ก ลุ ม
นํ า เ ส น อ ร า ย ง า น
โดยประมาณ 30 นาที 
พร อม ท้ั ง ให นั ก ศึกษา
แลกเปลี่ยนแสดงความ   
คิดเห็น 10 นาที 
2. บรรยายใหความรู
นักศึกษา 
3. ซั ก ถ า ม ป ร ะ เ ด็ น
เพ่ิมเติมกรณีมีขอสงสัย 
4. ม อ บ ห ม า ย
แบบฝกหัดทายบทเรียน 
5. ทดสอบหลังเรียน 
6. คนควางานสงทาง
อินเตอรเน็ต 
7. ประชุมแบ งหนา ท่ี
ความรั บผิดชอบตาม
ความถนัดในการทํางาน
เปนทีมรวมกับทีมงาน
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ส่ือท่ีใช 
1.เอกสาร
ป ร ะ ก อ บ 
ก า ร บ ร ร 
ย า ย ร า ย 
วิชาภาวะ
ผู นํ า แ ล ะ
การทํางาน
เปนทีม 
2.กร ณี ศึก 
ษา 
3. Power 

Point 

ขอ 1.1, 
1.4 

ผศ.ดร.
อรรนพ 
เรืองกัล
ปวงศ 

10 บทท่ี  10 การบริหาร
ทีมงาน 
  - ความหมายทีม  การ
สรางทีม และทีมงาน 

3 1. ใ ห ตั ว แ ท น ก ลุ ม
นํ า เ ส น อ ร า ย ง า น
โดยประมาณ 30 นาที 
พรอม ท้ั ง ใหนั ก ศึกษา

1.เอกสาร
ประกอบ 
ก า ร บ ร ร 
ย า ย ร า ย 

ขอ 1.1, 
1.4 

ผศ.ดร.
อรรนพ 
เรืองกัล
ปวงศ 



มคอ. 3 
 

หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  17 
3623104 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม (Leadership and Teamwork) 

สัปดาห 
ที่ 

หัวขอ / Learning Outcome 
จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
 

สื่อการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมาย

รายวิชา (ระบุ
ขอ) 

ผูสอน 

  - องคประกอบพ้ืนฐาน
ของทีมงาน 
  - วัตถุประสงคของการ
สรางทีมงาน 
  - ประเภททีม 
  - กระบว นกา รและ
ข้ันตอนของการทํางาน
เปนทีม 
  - การสรางคุณลักษณะ
ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  - ลักษณะทีมงานท่ี มี
ประสิทธิภาพ 
  - บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร
ทํางาน ท่ีแสดงให เห็น
ลักษณะการทํางานเปน
ทีม 
  - เปรียบเทียมทีมงานท่ี
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ทีมงานท่ีไรประสิทธิภาพ 
 - คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง
ผู จั ด ก า ร แ น ว ใ ห ม ท่ี
ทีมงานตองการ 
  - การพัฒนาทีมงาน 
  - กระบวนการพัฒนา
ทีมงาน 
  - ผ ล ลั พ ธ จ า ก ก า ร
พัฒนาทีมงาน  
Learning Outcomes 
นั ก ศึกษาสามารถ คิด
วิเคราะหการพัฒนาทีม 

แลกเปลี่ยนแสดงความ   
คิดเห็น 10 นาที 
2. บรรยายใหความรู
นักศึกษา 
3. ซั ก ถ า ม ป ร ะ เ ด็ น
เพ่ิมเติมกรณีมีขอสงสัย 
4. มอบหมายแบบฝกหัด
ทายบทเรียน 
5. คนควางานสงทาง
อินเตอรเน็ต 
6. กิจกรรมใบงานท่ี 2 :  
ใ ห นั ก ศึ ก ษ า เ ลื อ ก
วิเคราะหการทํางานเปน
ทีมของหนวยงานหรือ
ก ลุ ม ท่ี ต น เ อ ง ส น ใ จ 
พรอมระบุแหลงอางอิง
ชัดเจน 

วิชาภาวะ
ผู นํ า แ ล ะ
ก า ร
ทํ า ง า น
เปนทีม 
2.ใบงาน 
3. Power 

Point 

11 
 

บทท่ี 11   บทบาทของ
ผูนํา การวิเคราะหภาวะ
ผูนํา 

3 1. ใ ห ตั ว แ ท น ก ลุ ม
นํ า เ ส น อ ร า ย ง า น
โดยประมาณ 30 นาที 

1.เอกสาร
ประกอบ 
ก า ร บ ร ร 

ขอ 1.1, 
1.2, 1.3 

ผศ.ดร.
อรรนพ 
เรืองกัล
ปวงศ 



มคอ. 3 
 

หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  18 
3623104 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม (Leadership and Teamwork) 

สัปดาห 
ที่ 

หัวขอ / Learning Outcome 
จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
 

สื่อการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมาย

รายวิชา (ระบุ
ขอ) 

ผูสอน 

- นิยามและคุณสมบัติ
พ้ื นฐานของผู นํ า และ
ทีมงาน 
- ค ว า ม สั ม พั น ธ ข อ ง

คุณสมบัติพ้ืนฐานของ
ทีมงาน 

- บทบาทของผูนําในการ
ทํางานเปนทีม 
- แนวทางการเปนผูนําท่ี
ดีในการพัฒนาทีมใหเปน
ทีมงานท่ีแทจริง 
- คุณลักษณะของทีมงาน
ท่ีเปนเลิศตามทัศนะของ
ลารสันและฟาสโต 
- ทีมงานท่ีเปนเลิศ 
Learning Outcomes 
นั ก ศึกษาสามารถ คิด
วิเคราะหบทบาทผูนํา 

พรอม ท้ั ง ใหนั ก ศึกษา
แลกเปลี่ยนแสดงความ   
คิดเห็น 10 นาที 
2. บรรยายใหความรู
นักศึกษา 
3. ซั ก ถ า ม ป ร ะ เ ด็ น
เพ่ิมเติมกรณีมีขอสงสัย 
4. มอบหมายแบบฝกหัด
ทายบทเรียน 
5.ค น คว า ง านส งท า ง
อินเตอรเน็ต 
6.ป ร ะ ชุ ม แ บ ง ห น า ท่ี
ความรับผิดชอบตาม
ความถนัดในการทํางาน
เปนทีมรวมกับทีมงาน
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ย า ย ร า ย 
วิชาภาวะ
ผู นํ า แ ล ะ
ก า ร ทํ า  
ง า น เ ป น
ทีม 
2.กรณี 
ศึกษา 

3. Power 
Point 

12 บทท่ี 12  พลวัตกลุม
เพ่ือสงเสริมการทํางาน
เปนทีม และการส่ือสาร 
Learning Outcomes
นั ก ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ
ประยุกตใชความรูดาน
การมีสวนรวม 

 

3 1. ใ ห ตั ว แ ท น ก ลุ ม
นํ า เ ส น อ ร า ย ง า น
โดยประมาณ 30 นาที 
พรอม ท้ั ง ใหนั ก ศึกษา
แลกเปลี่ยนแสดงความ   
คิดเห็น 10 นาที 
2. บรรยายใหความรู
นักศึกษา 
3. ซั ก ถ า ม ป ร ะ เ ด็ น
เพ่ิมเติมกรณีมีขอสงสัย 
4. มอบหมายแบบฝกหัด
ทายบทเรียน 
5. คนควางานสงทาง
อินเตอรเน็ต 

1.เอกสาร
ประกอบ 
ก า ร บ ร ร 
ย า ย ร า ย 
วิชาภาวะ
ผู นํ า แ ล ะ
ก า ร ทํ า  
ง า น เ ป น
ทีม 
2.ใบงาน 

3. Power 
Point 

ขอ 1.1, 
1.2, 1.3, 

1.4 

ผศ.ดร.
อรรนพ 
เรืองกัล
ปวงศ 
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สัปดาห 
ที่ 

หัวขอ / Learning Outcome 
จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
 

สื่อการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมาย

รายวิชา (ระบุ
ขอ) 

ผูสอน 

6.กิจกรรมใบงานท่ี 3 : 
ใ ห นั ก ศึ กษา เ ลื อก ทํ า
โครงการจิตสาธารณะ 
โ ดยระบุ หน า ท่ี ค ว าม
รับผิ ดชอบของแต ละ
บุคคลใหชัดเจน 

13 บทท่ี 13  บทบาทของ
ผูนําในการทํางานเปน
ทีม 
นิยามและคุณสมบัติ
พ้ืนฐานของทีมงาน 
- คว า ม สั ม พั น ธ ข อ ง
คุณสมบัติ พ้ืนฐานของ
ทีมงาน 
- บทบาทของผูนํ าใน
การทํางานเปนทีม 
-  แนวทางการเปนผูนํา
ท่ีดีในการพัฒนาทีมให
เปนทีมงานท่ีแทจริง 
- คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง
ทีมงานท่ี เปน เลิศตาม
ทั ศ น ะ ข อ ง ล า ร สั น
และฟาสโต 
- ทีมงานท่ีเปนเลิศ 
- Learning 
Outcomesนั ก ศึ ก ษ า
ส า ม า ร ถ ปร ะ ยุ ก ต ใ ช
ความรูดานทีมงานท่ีเปน
เลิศ 

3 1. ใ ห ตั ว แ ท น ก ลุ ม
นํ า เ ส น อ ร า ย ง า น
โดยประมาณ 30 นาที 
พรอม ท้ั ง ใหนั ก ศึกษา
แลกเปลี่ยนแสดงความ   
คิดเห็น 10 นาที 
2. บรรยายใหความรู
นักศึกษา 
3. ซั ก ถ า ม ป ร ะ เ ด็ น
เพ่ิมเติมกรณีมีขอสงสัย 
4. มอบหมายแบบฝกหัด
ทายบทเรียน 
5. ทดสอบหลังเรียน 
6. คนควางานสงทาง
อินเตอรเน็ต 
 

1.เอกสาร
ประกอบ 
ก า ร บ ร ร 
ย า ย ร า ย 
วิชาภาวะ
ผู นํ า แ ล ะ
ก า ร ทํ า  
ง า น เ ป น
ทีม 
2.กรณี
ตัวอยาง 
3. Power  

Point 

ขอ 1.1, 
1.3 

ผศ.ดร.
อรรนพ 
เรืองกัล
ปวงศ 

14 บทท่ี 14  การแกปญหา
และการตัดสินใจในการ
ทํางานเปนทีม 

3 1. ใ ห ตั ว แ ท น ก ลุ ม
นํ า เ ส น อ ร า ย ง า น
โดยประมาณ 30 นาที 
พรอม ท้ั ง ใหนั ก ศึกษา

ส่ือท่ีใช 
1.เอกสาร
ประกอบ 
ก า ร บ ร ร 

ขอ 1.1, 
1.4 

ผศ.ดร.
อรรนพ 
เรืองกัล
ปวงศ 
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สัปดาห 
ที่ 

หัวขอ / Learning Outcome 
จํานวน 
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
 

สื่อการสอน สอดคลองกับ
จุดมุงหมาย

รายวิชา (ระบุ
ขอ) 

ผูสอน 

  -แนวคิดการแกปญหา
และการตัดสินใจ 
  -ความหมายของปญหา
และการตัดสินใจ 
  -กระบวนการแกปญหา 
  -การตัดสินใจ  
  - แบบจําลองการ
ตัดสินใจจํานวน 5  แบบ 
  - ตัวอยางรูปแบบการ
ตัดสินใจระหวางผูนํากับ
ทีมงานภายใต
สถานการณตาง ๆ 
   - รูปแบบการมีสวน
รวมตัดสินใจของทีม 
Learning Outcomes 
นักศึกษาสามารถอธิบาย
แนวคิดการแกปญหา
ระหวางผูนํากับทีมงาน
ได 

แลกเปลี่ยนแสดงความ   
คิดเห็น 10 นาที 
2. บรรยายใหความรู
นักศึกษา 
3. ซั ก ถ า ม ป ร ะ เ ด็ น
เพ่ิมเติมกรณีมีขอสงสัย 
4. มอบหมายแบบฝกหัด
ทายบทเรียน 
5. คนควางานสงทาง
อินเตอรเน็ต 

ย า ย ร า ย 
วิชาภาวะ
ผู นํ า แ ล ะ
ก า ร
ทํ า ง า น
เปนทีม 
2.กรณี
ตัวอยาง 
3. Power 

Point 

15 ทบทวน สรุปเนื้อหา 
นั ก ศึ ก ษ า นํ า เ ส น อ
รายงานกระบวนการ
ทํ า ง าน เ ป น ที ม  ผ า น
กิจกรรมโครงการจิ ต
สาธารณะ 
Learning Outcomes 
นั ก ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ
วิเคราะหภาพรวมการ
เรียนผูนําและทํางานเปน
ทีมได 

3 1. สนทนาและบรรยาย
ใหความรูใหแกนักศึกษา 
2. ซักถามประเด็น
เพ่ิมเติมกรณีมีขอสงสัย
และแกปญหา 

Power 
Point 

ขอ 1.1, 
1.2, 1.3 

ผศ.ดร.
อรรนพ 
เรืองกัล
ปวงศ 

16 สอบปลายภาค  สอบปลายภาค    
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2. แผนการประเมินผลการเรียนรู 

กิจกรรมท่ี ผลการเรียนรู วิธีการประเมิน 
สัปดาหท่ี
ประเมิน 

สัดสวนของการ
ประเมินผล 

1.การเขาชั้น
เรียน การมี
สวนรวม 

1.4, 2.1.1, 2.1.2, 
4.1.1, 4.1.2,  

-แบบบันทึกการเขาหองเรียน 
-แบบบันทึกการสงงาน 
-แบบสังเกตพฤติกรรม ความมี
คุณธรรม จริยธรรม และมี
จรรยาบรรณทางวชิาการและ
วิชาชีพ 

ทุกสัปดาห 10% 

2.งานท่ี
ไดรับมอบ 
หมาย 

1.4, 2.1.1, 2.1.2, 
3.1.3, 4.1.1, 4.1.2, 
5.1.2, 5.1.3 

-ผลการวิเคราะหกรณีปญหา 
-การสังเกตพฤติกรรมการ
วิเคราะหกรณีปญหา 
-การอภิปรายกลุม 
-ผลงานการวิเคราะหงาน 

5,7,9 และ 13 
16 

 20% 
 

3.ร า ย ง า น 
แ ล ะ ก า ร
นําเสนองาน 

1.4, 2.1.1, 2.1.2, 
3.1.3, 4.1.1, 4.1.2, 
5.1.2, 5.1.3 

-การมีสวนรวมในการนําเสนอ
งาน 
-ความพรอมเพรียงในการ
ทํางาน 
-การทํางานเปนทีมกับ
เครือขายตางๆ ท้ังภายในและ
ภายนอก 

2, 5 9, 6, 7, 
10-15 

 

20% 

4.วิเคราะห/
สั ง เคราะห
บ ท ค ว า ม 
งานวิจัย 

2.1.1, 2.1.2, 3.1.3, 
4.1.1, 4.1.2 

-การสืบคนขอมูลจากระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ก า ร ใ ช เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
เครื่องมือในการนําเสนองาน 
-ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห แ ล ะ ก า ร
นํ า เ สนอ ท้ั ง แบบบร รย าย 
ต า ร า ง ตั ว เ ล ข  พ ร อ ม กั บ
รายละเอียดของแหลงอางอิง 
-สังเกตจากการใชภาษาในการ
นําเสนองาน 

9, 11, 13 10% 

5.สอบปลาย
ภาค 

1.4, 2.1.1, 2.1.2, 

5.1.2, 5.1.3 

ประเมินจากการสอบปลาย
ภาคโดยใชขอสอบปรนัยและ
อัตนัย 

16 40 % 

รวมท้ังสิ้น 100 % 
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หมวดท่ี 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 

1. เอกสารตําราหลัก 
  1.1 อรรนพ เรืองกัลปวงศ และ สราวรรณ เรืองกัลปวงศ. (2560). ภาวะผูนําและการทํางานเปน
ทีม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยสวนดุสิต. 
2. เอกสารและขอมูลสําคัญ 

2.1 เพ็ญศรี จันทรอินทร. (2553). ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย
ราชภัฏกําแพงเพชร.  

2.2 วิเชียร วิทยอุดม .(2550).  ภาวะผูนํา. กรุงเทพฯ: บริษัท ธีระฟลมและไซเท็กซ จํากัด,  
2.3 วราภรณ  ตระกูลสฤษดิ์. (2550). การทํางานเปนทีม. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพศูนยสงเสริม

วิชาการ. 

3. เอกสารและขอมูลแนะนํา 
 3.1 รังสรรค ประเสริฐศรี. (2551). ภาวะผูนํา. (พิมพครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ: ธีระฟลมและไซ

เท็กซ.   
  3.2 จุ มพล  หนิ มพานิ ช . (2548).  ผู นํ า  อํ านาจ  และการเ มื องในองค กร . นนทบุ รี :

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
           3.3 วิเชียร วิทยอุดม. (2548). ภาวะผูนํา. (พิมพครั้งท่ี 3). กรุงเทพฯ: ธีระฟลมและไซเท็กซ. 

3.4 ฉายศิลป  เชี่ยวชาญพิพัฒน และคณะ. (2547). ภาวะผูนําและบทบาทของผูนําใน
องคการบริหาร. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

3.5 สมศักด์ิ ขาวลาภ. (2544). ภาวะผูนํา การจูงใจ และทีมงาน. กรุงเทพฯ: สถาบันราชภัฏ
สวนสุนันทา. 

3.6 Yukl, G. (2002). Leadership in organizations. (5th ed.). New Jersey: Hamilton. 
3.7 Northouse, P. (2001). Leadership: Theory and practice. Thousand Oaks, 

California: Sage. 
3.8 Bass, B. M.  (1985). Leadership and performance beyond expectations. New 

York: Free Press. 
3.9 Daft, R. (1999). Leadership: Theory and practice. Florida: The Dryden 
3.10 Bernard M. (1962). Is there universally in the full range model of leadership  

Symposium:  The University of Leadership Theories Academy of Management, Miami, 
Florida, August 11-14.  

หมวดท่ี 7 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 
1. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

1.1 แบบประเมินการสอน และขอเสนอแนะจากนักศึกษา 
1.2 การสนทนากลุมระหวางผูสอนและผูเรียน 
1.3 การสังเกตการณจากพฤติกรรมของผูเรียน 
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1.4 การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
1.5 ขอเสนอแนะผานทางไลน ท่ีอาจารยผูสอนไดจัดทําเปนชองทางการสื่อสารกับนักศึกษา 

2. กลยุทธการประเมนิการสอน 
2.1 พิจารณาจากผลการสอบ 
2.2 ระดบัผลการเรยีนของนักศึกษา 
2.3 การทวนสอบผลประเมินการเรียนรูของผูเรียน  
2.4 การประเมินโดยคณะกรรมการประเมินขอสอบ 

3. การปรับปรุงการสอน 
3.1 เม่ือไดผลประเมินการสอน นําขอมูลมาวิเคราะหหาแนวทางพัฒนาปรับปรุงการเรียนการ

สอนใหดีข้ึน โดยการสัมมนาการจัดการเรียนการสอน   
3.2 แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาท่ีเรียนในรายวิชาภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม  

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
4.1 ในระหวางกระบวนการสอนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายหัวขอตามท่ี

คาดหวังจากการเรียนรูในวิชา ไดจาก การสอบถามนักศึกษา หรือการสุมตรวจผลงานของนักศึกษา 
รวมถึงพิจารณาจากผลการทดสอบยอย และหลังการออกผลการเรียนรายวิชา มีการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์โดยรวมในวิชาไดดังนี้ 

- การทวนสอบการใหคะแนนจากการสุมตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารยอ่ืน หรือ
ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีไมใชอาจารยประจําหลักสูตร 

- มีการตั้งคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา 
โดยตรวจสอบขอสอบ รายงาน วิธีการใหคะแนนสอบ และการใหคะแนนพฤติกรรม 

 

5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
จากผลการประเมิน และทวนสอบผลสัมฤทธิ์ประสิทธิผลรายวิชา ไดมีการวางแผนการ

ปรับปรุงการสอนและรายละเอียดวิชา เพ่ือใหเกิดคุณภาพมากข้ึน ดังนี้ 
 5.1 ปรับปรุงรายวิชาทุกภาคการศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอน หรือตามขอเสนอแนะและผล

การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ตามขอ 4  
5.2  จัดการเรียนการสอนแบบเปนทีม เพ่ือใหนักศึกษาไดมีมุมมองท่ีหลากหลายมากข้ึน 
5.3  จัดกิจกรรมกลุมรวมกับหนวยงานภายนอกอยางมีระบบ 
5.4 เปลี่ยนหรือสลับอาจารยผูสอน เพ่ือใหนักศึกษามีมุมมองในเรื่องการประยุกตความรูนี้กับ

ปญหาท่ีมาจากงานวิจัยของอาจารยหรืออุตสาหกรรมตาง ๆ 


